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Profilo professionale

Dottore Commercialista e Revisore Legale con oltre trent’anni di esperienza nelle aree finanza, gestione dei rischi, operazioni
straordinarie e governance, maturata in ruoli professionali e manageriali. Dal 2024 svolge attivita di consulenza nella crisi
d’impresa e nella ristrutturazione finanziaria, con particolare riferimento alla composizione negoziata, all’analisi
dell’indebitamento, alla costruzione e verifica dei piani economico-finanziari e alle interlocuzioni con banche e creditori. Ha
una specifica formazione quale gestore della crisi d’impresa e della crisi da sovraindebitamento e svolge attivita di docenza
universitaria sui temi della crisi, della finanza e della sostenibilita.

Abilitazioni e qualifiche professionali

e Dottore Commercialista.
e Revisore Legale.
e Revisore della Sostenibilita.

Esperienza nella crisi d’'impresa e nella ristrutturazione
Da novembre 2024
Attivita professionale indipendente

Consulenza in materia di crisi d’impresa, ristrutturazione finanziaria, adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili,
pianificazione finanziaria e gestione dei rischi. Predisposizione e verifica di business plan, budget di tesoreria e scenari di
continuita; analisi della posizione debitoria e supporto nelle interlocuzioni con banche, creditori e altri stakeholder.

e Advisor finanziario di una societa ICT nell’ambito di una composizione negoziata: analisi della situazione economica,
patrimoniale e finanziaria, monitoraggio dei flussi di cassa, supporto alle trattative con creditori e investitori e valutazione
delle soluzioni di continuita diretta e indiretta.

e Advisor finanziario di una societa operante nel settore dell’istruzione durante e dopo una composizione negoziata: esame
delle alternative previste dal CCIll, analisi del debito bancario e tributario, supporto nei rapporti con gli istituti di credito e
valutazione di operazioni di affitto e cessione di ramo d’azienda.

e Componente dell’Advisory Board di una societa manifatturiera nell’ambito di una composizione negoziata: supporto
alllamministratore nella gestione delle problematiche operative e finanziarie, in stretto coordinamento con 'Esperto;
interlocuzione con potenziali investitori ai fini dell’individuazione di una soluzione in continuita indiretta; supporto alla
redazione dei bilanci d’esercizio e del piano finanziario e alla valutazione delle soluzioni successive alla conclusione della
composizione negoziata.

e Assistenza in operazioni di ristrutturazione e consolidamento dell’indebitamento bancario di societa manifatturiere, con
verifica della sostenibilita del servizio del debito e costruzione di piani di rimborso.

e Analisi di situazioni di sovraindebitamento e valutazione dell’accesso agli strumenti disciplinati dal Codice della crisi
d’impresa e dell’insolvenza, incluso il concordato minore.

e Attivita di consulente tecnico di parte in controversie con rilevanti effetti economico-finanziari sulla situazione dell'impresa.

Formazione specialistica

e Master in tema di adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili - Art. 2086 Codice civile e UNI PdR 167 (la guida
certificabile per le PMI) - AIDC Milano, concluso nel giugno 2026.

e Gestore della crisi d’impresa — Universita LUM, concluso nel febbraio 2025.

e Gestore della crisi da sovraindebitamento — SAF Campania, concluso nel gennaio 2025.

e Predisposizione e Assurance del Reporting di Sostenibilita — ALTIS, Universita Cattolica del Sacro Cuore, concluso nel
febbraio 2025.

e Collegio Sindacale: Tools & Tips — Percorso formativo TEB Sindaci, concluso nel marzo 2025.
e TEB 3 - The Effective Board, 2020.

Docenza e attivita formativa
Dal 2025
Universita Cattolica del Sacro Cuore - sede di Piacenza

Docente in corsi universitari dedicati alla crisi d’impresa e al’ESG come leva di governo dell'impresa. Cultore della materia in
ambito Corporate Finance.

Esperienza manageriale

2001-2024

SEA Aeroporti Milano S.p.A. - Direttore Finance e Insurance; successivamente Direttore Supply Chain

Responsabilita nelle aree corporate finance, tesoreria, assicurazioni, gestione dei rischi e approvvigionamenti. Negoziazione e
conclusione di finanziamenti bilaterali e in pool, emissioni obbligazionarie quotate, operazioni di M&A, aumenti di capitale,
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distribuzioni straordinarie e ristrutturazioni del debito. Responsabile del processo di quotazione azionaria di SEA e dei rapporti
con Borsa Italiana e Consob. Come Direttore Supply Chain, gestione delle principali procedure di affidamento del Gruppo e dei
relativi contratti, con un controvalore annuo non inferiore a 200 milioni di euro; implementazione della Policy di Acquisti
Sostenibili e del Codice di Condotta Fornitori.

1989-2000

Universita di Napoli; ENI S.p.A.

Dopo una collaborazione presso il Dipartimento di Statistica dell’Universita di Napoli, attivita in ENI nelle operazioni di capital
market, tra cui IPO ENI e offerte successive, primo programma ENI EMTN, IPO Snam Rete Gas e primo piano di stock option
ENI. Sviluppo di competenze nei mercati finanziari, nella regolamentazione, nella compliance e nella negoziazione di operazioni
complesse.

Incarichi societari

e Consigliere indipendente, eComate S.r.l. — dal luglio 2026.

e Consigliere di amministrazione, Airport Handling S.p.A. - 2019-2024.

e Consigliere di amministrazione, FONSEA S.p.A. - Fondo pensione societa aeroportuali—2017-2020.
e Consigliere di amministrazione, DISMA S.p.A. -2016-2018.

e Componente del Collegio sindacale, Plascofoam S.p.A. — 1993-1996; Italgas To S.p.A. - 1996-1998.

Altre attivita professionali

¢ Fondatrice di Rexadis S.r.l. Societa Benefit, boutique di advisory focalizzata su governance, rischio finanziario e operativo,
sostenibilita, supply chain e rischio connesso all’intelligenza artificiale.

e Business Angel e mentor di startup; partecipazione alle community A4W e A4l.
e Collaborazione professionale con Yourgroup nell’area Crisis & Restructuring.

Competenze rilevanti per I'attivita presso I’OCC

e Analisi contabile, economico-patrimoniale e finanziaria; ricostruzione dell’indebitamento e dei flussi di cassa.
e Valutazione della sostenibilita dei piani e della capacita di rimborso; predisposizione di scenari e business plan.
e Conoscenza degli strumenti di regolazione della crisi e del sovraindebitamento previsti dal CCII.

e Gestione delle interlocuzioni con debitori, creditori, banche, amministrazione finanziaria, consulenti legali e organi della
procedura.

e Redazione direlazioni tecniche, due diligence, valutazioni d’azienda e analisi dei rischi.

Associazioni professionali
AIDC, AIAF, ANRA, Nedcommunity e Alumni Supply Chain Management — Politecnico di Milano.

Dati personali

Nata il 27 marzo 1965. Residenza/domicilio professionale: via Fontana 15, Milano.

Dichiarazioni

La sottoscritta dichiara che quanto riportato nel presente curriculum corrisponde al vero, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R.

28 dicembre 2000, n. 445. Autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 e del D.lgs. 30
giugno 2003, n. 196, come modificato dal D.lgs. 10 agosto 2018, n. 101.
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